Silit zur ,Fabrik des Jahres” gekirt
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Von Bruno Jungwirth

RIEDLINGEN - Das Riedinger Unter-
nehmen Silit darf sich nun ,Fabrik
des Jahres“ nennen: Silit gehort zu
den Siegern des gleichnamigen
Benchmark-Wettbewerbs, der von
der Managementberatung A. T. Ke-
arney und der Wirtschaftszeitung
,Produktion“ ausgerichtet wird. Silit
siegte in der Kategorie ,Hervorra-
Jgendes Verdnderungsmanagement®,
Der Preis wird 2014 {iberreicht.
»Das ist der renommierteste
[Preis, den es in diesem Metier gibt*,
agt  Silit-Geschaftsfilhrer ~Frank
Schnatz. Die Liste der bisherigen Sie-
er liest sich wie das ,,Who is who
er Industrie: VW, Siemens, Conti-
ental, Bosch, Henkel.. Und nun
uch Silit. ,,Das ist fiir die Firma Silit
twas ganz Besonderes und eine gro-
e Auszeichnung fiir die Beleg-
chaft, sagt der Geschiftsfiihrer.
Der Weg zu diesem Preis ist zwei-
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A.T. Kearney hat den Wettbewerb
,Die Fabrik des Jahres/GEQ“ 1992
zusammen mit der Wirtschafts-
zeitung ,Produktion” initiiert. Ziel
des Wettbewerbes ist es, Spitzen-
leistungen von produzierenden

. Unternehmen weltweit zu identifi-
-~ zieren und auszuzeichnen. Der

. Wettbewerb basiert auf einem
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Hintergrund: Der Wetthewerb

stufig: Zundchst musste das Unter-
nehmen einen umfangreichen Frage-
bogen ausfiillen und in einem zwei-
ten Schritt wurden die 15-Finalisten
von einer Jury unter die Lupe ge-
nommen, ehe das Urteil gefillt wur-
de. Betrachtet wurde ein drei Jahres-
zeitraum von 2010 bis 2012.

Mit dieser Auszeichnung hat es
Silit schwarz auf weif, dass die Pro-
duktionsabldufe im Unternehmen
hochst effizient sind. Im Rahmen ei-
nes Verinderungsmanagements im
Unternehmen wurden in den ver-
gangenerr drei Jahren die Abliufe
deutlich gestrafft. Ob Auflésung von
Engpissen in den einzelnen Ferti-
gungsbereichen, Optimierung des
Warenflusses oder Verbesserung der
Kommunikation mit den administra-
tiven Bereichen: Die Erfolge der drei
Schritte seien messbar, so der Ge-
schiftsfithrer. In der Produktion
konnten unter anderem Ausschuss

und Nacharbeit reduziert, sowie An-
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umfassenden Bewertungsmodell.
Der Geschéftserfolg wird anhand
von sechs Leistungsdimensionen
und 15 Bewertungskriterien beur-
teilt. Teilnehmen kdnnen pro-
duzierende Unternehmen aus allen
Branchen. Die nominierte Fabrik
sollte mindestens 100 Mitarbeiter
beschéftigen. (sz)
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Darf sich nun ,Fabrik des Jahres*

nennen: Das Riedlinger Unterneh-
men Silit. SZ-FOTO: ARCHIV/WARNACK

lagen und Prozesse optimiert wer-
den. Dariiber hinaus wurden ein
Kennzahlensystem zur Steuerung
der Produktion und - in Abstim-
mung mit Kunden und Lieferanten -
ein standardisierter Fehlerkatalog
eingefiihrt.

Was die Optimierung des Waren-
flusses betrifft, kann Silit jetzt -mit
drei sogenannten Warensupermark-
ten aufwarten. Durch deren Realisie-
rung in der Rohfertigung, in der
Oberfliachentechnik und in der Mon-
tage lie sich die gesamte Durchlauf-
zeit um 44 Prozent senken. Dank ab-
teilungsiibergreifender Teams aus
Produktion, Vertrieb, Marketing,
Produktentwicklung, Einkauf und
Controlling prisentiert sich das

Silit zur ,Fabrik des Jahres* gekiirt

Riedlinger Unternehmen tiberzeugt die Jury mit ihrem Veriinderungsmanagement

Riedlinger Unternehmen auflerdem
mit erhohter Lieferfahigkeit und
schnelleren Abldufen bei der Ent-
wicklung und der Umsetzung neuer
Produkte in die Serienfertigung.

Schnatz ist besonders stolz auf
seine Mitarbeiter. ,,Sie haben Verin-
derungen méglich gemacht, von de-
nen alle Bereiche profitieren.“ Der
Verinderungsprozess wurde von
oben angestofien, die Mitarbeiter da-
zu angehalten, doch inzwischen sei
es Usus, dass Mitarbeiter verschie-
dener Abteilungen miteinander auf
Augenhohe diskutieren und die Pro-
zesse weiter verbessern. Durch die
abteilungsiibergreifende ~ Zusam-
menarbeit haben sich, Flexibilitit
und Schnelligkeit deutlich verbes-
sert. Diese Effizienzsteigerung sei
auch notwendig. Denn die Kunden
bestellen immer kurzfristiger. Um
diesem Trend Rechnung tragen zu
kénnen ohne die Lagerhaltung zu er-
héhen, ist eine schnellerer Waren-
fluss und eine schnellere Abwick-
lung, wie nun von Silit vorexerziert,
notwendig.

Neubau im Plan

Der Bau der neuen Halle in Riedlin-
gen, der fiir diesen Preis keine Rolle
spielte, ist ein weiterer wichtiger
Baustein, um den schnelleren Wa-
rendurchfluss zu erreichen. Beim
Neubau st Silit im Zeitplan, die Halle
wird derzeit befiillt, so dass sie im
nun anlaufenden Saisongeschift be-
reits genutzt werden kann.




